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o X700 =
pPip Al MISSAO DO CLRB

ocisnica Oferecer ganhos de
e competitividade empresarial
através da
Logistica Reversa.
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Paulo Roberto Leite
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CLRE SERVICOS CLRB

13 ANOS

SOLUCOES EM  *DIAGNOSTICOS GRATUITOS
LOGISTICA REVERSA *CONSULTORIA

LOGISTICA

REVERSA L - PALESTRAS
) prOFissionAL CURSOS
e WORKSHOPS

|

PROGRAMAS . ENCONTROS EMPRESARIAIS
EMPRESARIAIS . FORUNS INTERNACIONAIS

Paulo Roberto Leite



LOGISTICA
REVERSA

Sustentabilidade e Competitividade
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CLRB

LOGISTICA
REA

13 ANOS

PRODUTO

=

CANAIS DE DISTRIBUICAO

=

p

MERCADO

AS DUAS AREAS DA LOGISTICA REVERSA

LOGISTICA REVERSA

h

REINTEGRACAO AO
CICLO DE NEGOCIOS OU
PRODUTIVO

-

POS-VENDA
(NAO CONSUMIDO)

o

-

POS-CONSUMO
(USADO)

Paulo Roberto Leite
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O CLRB

13 ANOS

LOGISTICA o
REVE RSA

Paulo Roberto Leite

LOGISTICA REVERSA
ALGUNS PROBLEMAS

COLETA
CONFLITOS EMPRESARIAIS — ADESAO - SANCOES
DIVULGACAO

INCENTIVOS TRIBUTARIOS E FISCAIS

EFICIENCIA NA LOGISTICA REVERSA

PERFIL INDUSTRIAL DO REAPROVEITAMENTO -
ECODESIGN

MERCADO REAPROVEITADOS - PRECONCEITOS
CERTIFICACOES E RISCOS DE DISRUPTURAS
CAPACITACAO PROFISSIONAL



£ %8 MODELO GERAL DE LOGISTICA REVERSA

REVERSA
10 ANOS

CONDICOES

REINTRODUCAO AO OBIJETIVO
CICLO PRODUTIVO /

ESSENCIAIS NEGOCIOS ESTRATEGICO
REVERSA « ECONOMICOS
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*LOGISTICA o LEGAIS
REVERSA FLUXO * SERVICOS
REVERSO e ECOLOGICOS

«CUSTO BENEF{CIO m \ * IMAGEM
*TECNOLOGIA FATORES

MODIFICADORES

PRODUTOS DE ,
*MERCADO DE POSVENDA / « ECOLOGICOS
DESTINO POS-CONSUMO e LEGAIS

Fonte : Leite (2003,2009,2017)



INDUZIDO §

CLRB 74
€ S RETORNO DE POS-CONSUMO
' REINTEGRACAO
h‘é%'éﬁ'fﬁ /Q\ INTERESSE LEGISLACAO
> W ECONOMICO - Pilhas e baterias
qs - Metais em geral  _gjetroeletrénicos
= - Latas o
> - Chumbo - Plasticos comuns
8 baterias - Lampadas
"-ﬁ - Papéis - Oleos usados, etc..
- Vidro etc...

Paulo Roberto Leite

POS-CONSUMO




CLRB MACRO PROCESSOS DA LOGISTICA REVERSA

RE U'ER'S;
10 ANOS

o

COLETA
LoGisTICA CONSOLIDACAO |
REVERSA ARMAZENAGEM

SELECAO DE DESTINO

REDISTRIBUICAO

Paulo Roberto Leite



£ S8 ORGANIZACAO DA LOGISTICA REVERSA

13 ANOS

Rede fisica , processos, meios de transporte,
atribuicoes dos participantes em todas as etapas, etc.

LOGISTICA
REVERSA Y : . e -
Participacao do titular do servico publico de limpeza j

‘ urbana e de manejo de residuos solidos
oot (
Planos de midia e de educacdo

-

[ Metas quantitativas e evolugdo por regido —
.\ localizacdo das fontes - cronograma de implantacéo

Paulo Roberto Leite



CLRB  ESTRATEGIAS NA COLETA DE RESIDUOS

13 ANOS

o

* Residuos descartaveis

— Coleta informal: catadores — sucateiros
LOGISTICA

REVERSA — Coleta formal: PEV pontos de entrega voluntdria

— Coleta seletiva: eficiéncia — custos

 Residuos duraveis

— Pequeno volume: coleta seletiva; sinergias
setoriais

— Grandes volumes: domiciliar; entrega-retirada;
PEV médio porte;

Paulo Roberto Leite




CLRB CONFLITO DE INTERESSES

O REVERSA

LOGISTICA
13 ANOS

EVIDENCIA SUGESTOES
~* Entre setores, * “logistica reversa é
h%g,lg}‘lgg Industrias, condicdo para
importadores e obtencado da licenca
comercio. ambiental” Cetesb
e Divisdo de 2018
responsabilidades * Sugestdo inteligente
* Receio de disrupturas para outros Estados

Fonte: pesquisa CLRB

Paulo Roberto Leite



ctre BAIXA DIVULGACAO DA PNRS

REVERSA

o

13 ANOS

EVIDENCIA SUGESTOES
porumill Socie.dagle., * Publicacées competentes e
REVERSA  funcionarios, “visiveis” pelos citados.
executivos, I - -
‘ estudantes de todos ES:c arece~r a.mlA ia evitando
os hiveis divulgagdo ingénua.
desconhecem a * Reducgdo de “preconceitos”
PNRS.

 Comité de divulgacdo
permanente FIESP

* Fonte: pesquisa CLRB

Paulo Roberto Leite
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LOGISTICA
REVERSA

13 ANOS

EVIDENCIA
e Bitributacdo

* Baixo Investimento em
empresas de
reaproveitamento.

LOGISTICA
REVERSA

Sustentabilidade e Competitividade

TEORIA = PRATICA = ESTRATEGIAS 32

* Transporte de residuos
e reaproveitados com
mesmas regras.

* Fonte: pesquisa CLRB

Paulo Roberto Leite

CLRB INCENTIVOS TRIBUTARIOS E FISCAIS

RESULTADO POSSIVEL
Aumento de atividade
empresarial

Melhora no perfil de
empresas

Melhora em tecnologias
de reaproveitamento.
Profissionalizacéo
efetiva
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LOGISTICA
REVERSA

ccccccc abilidade e Competitividade

TEORIA = PRATICA = ESTRATEGIAS 32

a B
saraiva@l

REVERSA
10 ANOS

EVIDENCIA
* Baixa captacdo de
residuos

e Custos elevados de
transporte

* Baixa capacitagcdo
profissional

 Eficiéncia baixa no
reaproveitamento

e Extensado territorial
 Embalagem

Paulo Roberto Leite

cars  EFICIENCIA NA LOGISTICA REVERSA

SUGESTOES
Profissionalizacdo de
empresas em todas as fases.
Coleta seletiva e sinergias
setoriais (PEV eficiéncia baixa)
Oferecer recompensas
Uso de modais baratos
Capacitar profissionais
Incentivar o “Eco-design”
Gestdo de residuos regionais
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EE I.l"ERS.ﬁ
10 ANOS

EVIDENCIA
 Escala de atividade

* Ecodesign

LOGISTICA
REVE RSA

* Capacidade
industrial de
tratamento - Uso
intensivo de MO

e Tecnologia:
insipiente

 Qualidade

Paulo Roberto Leite

cLRB  PERFIL INDUSTRIAL DO REAPROVEITAMENTO

SUGESTOES
Certificacao de processos e
produtos
Capacitacao profissional
Envolvimento direto de
fabricantes no
reaproveitamento
Aumento de produtividade
para maiores quantidades.
Adequacao de recursos



&€ gr2  MERCADO PARA OS RECICLADOS

REVERSA

SRS EVIDENCIA SUGESTOES

. Preconceitos industriais ° Divulgagao conveniente

Lo e da sociedade. * Certificacao de
REVERSA .« Dificuldades técnicasde qualidade
reintegracao * Participagao

* Qualidade dos produtos

* Dificuldades de .
reciclagens consecutivas disrupturas

* Entraves ao crescimento * Pesquisa de novos ou
da industria de residuos. de evolucdo técnica de

empresarial:

materiais.

Paulo Roberto Leite



o

PAULO R(,)BERTO LEITE .
LOGISTICA
REVERSA

Sustentabilidade e Competitividade
TEORIA = PRATICA = ESTRATEGIAS 32

CLRB

LOGISTICA
REVERS

13 ANOS

A

EVIDENCIA
Plasticos

Complexos aluminio
pldstico e/ou papeldo

Produtos com metais
pesados

Ladmpadas mercuriais

Pequenos dispositivos
eletrénicos

Paulo Roberto Leite

PROBLEMAS ESPECIFICOS

SUGESTOES

Coleta seletiva
Pesquisas novos
materiais

Divulgacao competente
Extensao da vinculacao
Cetesb 2018 - licenca
ambiental para todas
as atividades.



a CLRB
s OBRIGADO !

PNRS — LOGISTICA REVERSA
LoGisTICA
ok

z PRIMEIROS PASSOS PARA A
SUSTENTABILIDADE

Paulo Roberto Leite



